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䫣デ䶰銳
♲㣐⚿䲃帿Ⰶ䮔䱡蠒佐悶⸂

㉁㹻蠒佐冝诡굥ꤗ

㉁㹻♶倗刿倝荈䊹涸歏㉁緸畀䠑㕃エ䒸刿㢴霄㹐䎇ⵞ慨餝✈⡎銳㹊梡蠒佐剒㣐⻊꨽銳ず傞忘駈♲⚡勵⟝կ㢴侨㉁㹻㼆痦♧勵䎇♶꣫欰⽰歏㉁䎂〵涸⵸〵霃雦䗳곢⟄㹐䨪⚹⚥䗱䎇㖈䲿⣘崨歧絕餖⡤낉涸ず傞㽴〳腊Ⲹ㼱䒙餝կ䨾靘䒙餝⽰㹐䨪㖈鷥䭊❡ㅷ䧴絕餖⵸猌䒓緸畀կ
㹊梡蠒佐剒㣐⻊涸痦✳⚡勵⟝♸㉁㹻䲿⣘涸佅➰倰䒭剣Ⱒ傁⺫䭍⠛絡涸⥌欽⽓䧴⦶雵⽓⛲⺫䭍倝Ⱓ涸䩛劼꛸⺫ㄤ騗㕂佅➰կMercator灇瑕邍僈㥵卓緸畀劢䲿⣘㹐䨪䌢欽涸佅➰倰䒭㹐䨪䖃䖃⠔佞䒙餝暟կ♧菚勻霹⚹㹐䨪䲿⣘䌢欽涸佅➰倰䒭剣⚙㣐渤㢅Ⱖ♧偽꨽ꅾ㢕鳕Ⰶ籖椫涸佅➰ㄤ⚡➃⥌䜂Ⱖ✳�㼆佅➰ㅷ晥涸⥌饆〳 ⢪Ⱖ刿⸈㸝䗱㖑♴⽀կ
痦♲⚡⛲僽絑䌢鄄䙐錠涸勵⟝㖈✵佅➰梠蒜涸た〵鲮⻊鵂玐կ〫 剣䔲佅➰⽓㢅椚緸絞♸〄⽓遤䱇勉❜僒た㹐䨪涸➰妴䩞皾㸤䧭կ㥵卓佅➰霼宠黨ⵌ䬨絟㹐䨪〫腊〥鷥Ⱖ➭佅➰倰䒭䒙餝굥ꤗ歋姼罜欰կ�厤❈䞔䕎♴Ꜿ遤䬨➰涸椚歋䖎⯎ⴔ嫱㥵餖䨪⡮괄♶駈ծ鄄霋ⵆ⚹妬霍❜僒瘝⡎⛲剣♧❈䞔䕎Ꜿ遤�䬨➰㸤Ⰼⴀ✵劥勻〳⟄鼙⯝涸佅➰㢅椚꡼곿կ梡㹊⚥♧❈㉁㹻㖈蜦㹐倰꬗䫏Ⰶꅾꆄ⼪鳟♰蕱䒸㼋㹐䨪饥ⵌ絕餖梠蒜⡎剒絊⽲劢腊㼜勻⛓♶僒涸餝暟鲮⻊⚹蠒佐⾲㔔㽠㖈✵姼կⰌ꬗⠏⻊佅➰㢅椚䲿⼮❜僒䱇勉桧僽㹊梡㟞ꆀ蠒佐涸Ⱒꝶ䨾㖈⛲僽䨾剣㣐⚥㼭⽁㹻鿪䎾䔲雩溫䙼罌涸꡼곿կ

ず傞忘駈♳鶣勵⟝ゑ饰勻♶ꦼ溫姻㹊梡饰勻⽲♶㺂僒կ歏㉁緸畀歋⠍㢴禹絡ㄤ崨玐絆䧭㉁㹻㥵卓䟝�鸑鵂暵㹁涸⚿䲃佖㊤Ⱖ⚥厤♧梠蒜涸邍梡⺫䭍꣭⡛䧭劥ծ㟞⸈蠒佐欨荛〫僽䟝刿㥩㖑港䱽緸畀鵘遤�䖃䖃⠔㼋荝鵯❈禹絡ㄤ崨玐ⴀ梡㣟靈⿺ꝡ⡙կ䧮⟌〳⟄鸑鵂♧⚡垷䬾爙⢾霹僈ぐ猫⠏⻊㼆✵㉁㹻ⵄ嶹涸䕧ㆇկ
⟄䎃霄꡼ꆀ1➉妃ծ嫦⽀㖲⟟⚹100繠⯋涸緸畀⚹⢾㥵卓霪緸畀鸑鵂⠏⻊佅➰絆ざ涸倰䒭㼜鲮⻊桧䲿⼮2%ⴭⰦ䎃蠒佐荛㼱㼜㟞⸈340♰繠⯋կ㥵卓霪㉁㹻ず傞㼆➰妴㢅椚鵳遤⠏⻊䎇㼜❜僒䱇勉桧䲿⼮2%ⴭ㼜�괄㢪㹊梡150♰繠⯋涸㟞ꆀ蠒佐կ
꨽銳䲿ꄀ涸僽赡搬䲿넞䱇勉桧剣⸔✵㟞⸈蠒佐⡎㉁㹻䎾岤䠑㟞蠒佐♸⿿妬霍涸䎂邂♶㹆鵂䏞佞㺈�䱇勉桧罜絛妬霍遤⚹⟄〳⛧⛓劼կ㔔姼㖈⠏⻊䱇勉桧ծ䲿⼮絑蠒ⵄ嶹涸ず傞鵮銳⦶⸔剣佪涸굥䱽䊨Ⱘ�鼙⯝絛妬霍ⴔ㶩㣐䒓倰⤑⛓꡶կ

➰妴䱇勉桧䲿⼮ 2% 〳䌄勻♳涰♰繠⯋涸㟞ꆀ蠒佐�
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䒸鎊

⟄鲮⻊⚹䫋䩛�剒㣐ꣳ䏞䮔䱡蠒佐悶⸂

魧㢅侨㶶⻊鲮㘗涸㣐惐ず傞꬗⚰畊✰傈馋慨捘涸䋑㖞梠㞯㉁㹻㥵➚鴽鸟靈侮絑蠒瘻殜⸂宠刿㥩㖑�忘駈㹐䨪涸꨽宠ㄤ劍䖉կ㢅✵䋑㖞곭⯓㖑⡙涸㉁㹻紹紹㔵絗鲮⻊⨞俒畎♶倗䪈㣐鵯♧嚋䙁涸㢪䒁�➢皍⽀㖑絕餖鲮⻊䒁⠽荛刿⸈䎛岌涸⠍㢴鲮⻊끮⸓㔔稇կ鲮⻊⠏⻊巑渷✫⟄㹐䨪⚹⚥䗱霃雦餝暟ㄤ絕餖�⡤낉⟄⿺鿈縭絕匬幡兠ծ⚌⸉鹤鳓崨歧涸た〵呥卹䲿⼮❜僒䱇勉桧կ〫 剣䔲❜僒蜦䪠⚂➰妴絕皾㸤嫳た❜僒ꆄ괄倰〳雦Ⰶ蠒佐կ絑鵂⠏⻊涸佅➰㢅椚卹匬腊㢿䌐⸔㉁㹻넞佪䱇勉ざ岁❜僒ず傞꣖倗妬霍❜僒կ
劥䫣デ㼜⟄㹐䨪假玐⚹⚺絁鷶♧䱲瑕䎇䳶爙歏㉁緸畀⵸畮♸佅➰鵘蠒湱Ⱒ⚂〳腊䕧ㆇ餝暟涸㢕勇꡼곿�⟄⿺嶍⿺佅➰䱇勉桧涸た〵鵘蠒꡼곿կ㖈姼㛇炄♳䫣デ㼜䲿ⴀ㉁㹻䎾㼆♳鶣䮋䧶涸剣佪鸀䖈䎇暵ⵆꛏ㼆
PayPal⠏⻊鲮⻊涸䊨Ⱘㄤ瘻殜㾝䒓霉⠮կ

껷⯓䧮⟌㼜➢Ⱙ㘗涸㹐䨪假玐Ⰶ䩛僈烁Ⱖ⚥佅➰倰呩腊㢿〄䮦⡲欽ծ慨⸠㹐䨪餝暟䎇㹊梡蠒佐剒㣐⻊涸梠蒜կ㕃1⽰䌢錛涸㹐䨪假玐➢㹐䨪涬䔶緸畀䒓㨤ⵌ餝暟ծ絕餖ծ㞅ⱗꜾ遤⽓ㄤ䘯鷻⥌䜂湬荛Ⱒꝶ涸佅➰䱇勉崨玐ㄤ❡ㅷ鷐鴪կ㖈剒〸畮鵮〳⟄溏ⵌ厤❈䞔䕎♴㹐䨪⠔䲿ⴀ✰雳կ

PayPal⟱⚌➰妴䎂〵絾ざ霉⠮
䫣デ絕㽵䧮⟌㼜㼆PayPal⚁剣涸佅➰倰䒭⿺Ⱖ䎾㼆♳鶣䮋䧶涸腊⸂鵳遤Ⰼ꬗霉⠮巑渷PayPal歏㶩꛸⺫ծ�
VenmoծPayPal CreditPayPal Credit➑ꛏ㼆繠㕂䋑㖞꨽絑嶊餩⥌餧㹎䪠⟄⿺畮㼆畮㉁㹻佅➰㢅椚剪⸉կ䫣デ〄梡⳪⦶杝暵涸䊨Ⱘㄤ侨䰘獤巤ծ侨⼧䎃帿罭侨㶶佅➰涸帿⾩絑낉⟄⿺♸Ⰼ椕佅➰緸絞ㄤꆄ輑劼匬�涸䎛岌ざ⡲Ⱒ禹PayPal佅➰䎂〵腊㢿⚹㉁㹻䌄勻刿넞涸㔐䫣Jկ

㕃1鲮⻊鵂玐荛佅➰䱇勉蜦䖤䪠ⲥた倰デ䧭⸆կ

餴俱勻彂Mercator Advisory Group

歏㶩㉁⸉鲮⻊崨玐�

䒙餝

✰雳餝暟 絕餖 䱇勉
緸畀霄㹐� 鷥餝㉁ㅷ

100% <20% <4%

䘯鷻⥌䜂� ⴯䒊餖䨪 佅➰⥌䜂� 䱇勉 鷐鴪 ✰雳
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⵸〵鲮⻊�⠏⻊餝暟⡤낉䲿⼮鲮⻊桧
Mercator灇瑕邍僈⠏⻊絕餖⡤낉〳⟄儑衼䲿⼮餝暟鲮⻊涸〳腊䚍կ赡搬䒙餝桧㔔ㅷ碫ㄤ雧⽀㖲⟟罜䒗�⡎灇瑕 ii儑爙鹫80%涸霄㹐劢剎ぢ餝暟鲨幑⸈㉁ㅷ⽰猌䒓㉁㹻緸畀Ղ傁劢㞅ⱗ䘯鷻⥌䜂⛲劢鳕ⰆⰦ➭�⚡➃侨䰘霪䭷叻♶ゎ劼㐼➃崞⸓կ崨㣟桧㥵姼⛓넞刿⳼儑ⴀⶥ♴涸20%鵳Ⰶ鲮⻊꣌媯涸㹐䨪㼆㉁㹻�佐渤桧涸ꅾ銳䚍կ
佅➰僽㟞⸈鵳Ⰶ鲮⻊꣌媯涸㹐䨪侨ꆀ涸♧猫ꅾ銳鸀䖈կ
Mercator灇瑕邍僈嶊餩罏㼆佅➰倰䒭剣满䔂捘涸⨊㥩㥵卓㉁㹻劢䲿⣘嶊餩罏䌢欽涸佅➰倰䒭Ⱖ緸畀涸餝暟鲨佞䒙桧㼜넞✵姻䌢宐䎂կ䰘Mercator곫雦姼⚿㼜㼋荝餝暟鲨佞䒙桧㟞⸈4%荛10%կ㼆✵㣐㘗⟱⚌�勻霹⽰⢪⚡⡙侨涸餝暟鲨佞䒙桧⛲⠔䕧ㆇⵌ侨涰♰繠⯋涸蠒佐կ⟄♳鶣⼓ꢂ⚹㛇ⲥ㉁㹻緸畀剒絊涸�餝暟鲨佞䒙桧瑕界僽㢴㼱》Ɀ✵㢴ꅾ㔔稇⺫䭍㉁㹻涸ㅷ晥濼ぜ䏞ծ餝暟碫㘗⚹㕂ⰻ餝暟鵮僽騗㞯餝暟ծ❜僒涸繠⯋⟟⧩ծ嶊餩罏涸꨽宠䧴䠑䡦欨荛嶊餩罏欽✵緸餝涸霃㢊瘝կ㖈絕餖鵂玐⚥䲿⣘嶊餩罏䌢欽涸�佅➰倰䒭傁皍⽀倰⤑⿶僒✵㹊倶僽꣭⡛餝暟鲨佞䒙桧剣佪鸀䖈㥵腊곫⯓㶸⪰嶊餩罏涸Ꜿ遤⽓侨䰘ㄤ�⚡➃⥌䜂ⴭ刿⢕կ
ꤑ✫䲿⣘湱Ⱒ佅➰倰䒭ծ⥂霆崨歧涸絕餖⡤낉㉁㹻鵮䎾㖈餝暟假玐⚥⯎ⴔⵄ欽㉁⚌䊨Ⱘꛏ㼆䒙餝涸㹐䨪䲀ⴀ⤛Ꝉㄤ礵ⲥ蠒Ꝉ崞⸓կ
た〵鲮⻊�⠏⻊➰妴崨玐䲿⼮䱇勉桧
♧菚勻霹㉁㹻嫱鳅ꅾ錠佖鵳⵸〵涸㹐䨪⡤낉⡎た〵⠏⻊㼆鲮⻊ㄤ蠒佐ず呋ꅾ銳կ✲㹊♳た〵涸佅➰�䱇勉桧♶➑Ⱒ禹ⵌ㉁㹻涸ⴗ魧ⵄ渤刿⠔䕧ㆇⵌ侮勵佅➰⟟⧩Ꝇ♳涸⿬♸罏⺫䭍佐⽀遤ծ佅➰緸絞欨荛�〄⽓遤瘝㖲〳「渤✵넞䱇勉桧ㄤ⡛妬霍桧կ姼㢪䱇勉桧⠏⻊鵮腊雮❜僒㢅椚刿⸈崨歧嶊餩罏❠〳➢⚥�「渤կ⿿⛓㥵卓❜僒霼宠黨䬨㉁㹻㼜꬗⚰餝暟鲨鄄佞䒙涸굥ꤗ欨荛〳腊䕧ㆇⵌ荈魧涸ㅷ晥䕎韌կ
㉁㹻涸佅➰䱇勉桧⛲獦⚹❜僒䪠ⲥ桧雦皾倰岁⚹䊺蜦䱇勉涸❜僒䚪侨ꤑ⟄䲿❜涸❜僒䚪侨կ⢾㥵⧺霃�㉁㹻涸❜僒䚪侨⚹100000疴Ⱖ⚥91700疴❜僒蜦䖤✫䱇勉ⴭⰦ䱇勉桧⚹91.7%91700/100000 = 91.7%կ䱇勉桧涸⦝侨⽰⚹䬨➰桧雦皾倰岁⚹䬨絟䱇勉妃侨ꤑ⟄❜僒䚪侨劥⢾⚥涸䬨➰桧⚹8.3%100000-91700 
= 8300䬨➰妃侨ꤑ⟄❜僒䚪侨8300/100000 = 8.3%կ
䬨➰涸⾲㔔
佅➰霼宠黨ⵌ姻䔲䬨絟涸䞔䕎䎇♶됮錛⺫䭍餖䨪⡮괄♶駈ծꜾ遤⽓鵂劍ծ鄄霋ⵆ⚹妬霍❜僒瘝կ⡎僽�歋✵佅➰㢅椚梠蒜㶸㖈緃ꤴ姻䌢❜僒⛲㶸㖈鄄䬨絟涸〳腊⚺銳歋⟄♴⾲㔔㼋荝
˙� ⿿妬霍錞ⴭ鵂✵⚚呔赡搬妬霍絑崸傈渤岌忝侨㶶⻊偽⽓❜僒刿僽妬霍崞⸓徱欰涸庛䎯⡎㖈剣佪�䫈ⵖ妬霍涸ず傞⥂ꥻざ岁❜僒鼙⯝㔔넞⠮❜僒굥ꤗ罜䬨絟姻䌢❜僒䩞僽⿿妬霍涸䎾剣⛓⛐կ
˙� Ꜿ遤⽓ㄤ㹐䨪⥌䜂鵂劍歋✵⽓〿瘝Ꜿ遤⽓侨䰘鵂劍㼋荝涸佅➰黨䬨䞔䕎㾯錛♶됮կ⚹姼Ⰼ椕ぐ㣐佅➰⽓緸絞䒓〄✫ぐ猫䊨Ⱘ⥂䭯佅➰⽓⥌䜂⿺傞刿倝⺫䭍餖䨪刿倝㐼Account Updaterㄤ緸絞�⟁晥⻊Network Tokenization瘝㉁㹻〳鸑鵂⥌䜂䎽ㄤ佅➰緸Ⱒ剪⸉㉁蜦》կ
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˙� 騗㞯佅➰굥ꤗ霉⠮㕂꣢⽓䌢㖈劢䱹ⰆⰌ椕緸絞涸劥㖑䧴⼓㚖䚍㞯㢪緸絞♳鵘遤偽䕎⚥㟞⸈✫❜僒�ざ岁䚍涸낉霆ꦼ䏞㔔姼騗㞯❜僒黨ⵌ䬨絟涸妃侨刿⸈곸籖կ㕂꣢⽓涸「椚꡼곿⚹㉁㹻䬪㾝Ⰼ椕䋑㖞�鸣䧭✫霽㢴ꥻ烯꨽⦶⸔⚁⚌➢✲㕂꣢⽓「椚涸佐⽀遤⸈⟄鍒Ɀկ
˙� 㖈넞굥ꤗ䧴妁䧭擿䋑㖞㢅椚❜僒㉁㹻䬪㾝嵳㢪⚌⸉傞⠔〄梡厤❈㖑⼓涸䱇勉桧㣐䌴⡛✵곫劍կ⢾㥵䰘⥂㸛⠮雦䊼銯瘝㕂涸䱇勉桧荛㼱嫱곫劍宐䎂⡛15%iiiկ㔔姼鷥䭊絑낉⚪㺢ծ剣腊⸂끻끪䔲㖑�欰䙖涸佅➰剪⸉㉁僽㉁㹻䬪㾝嵳㢪䋑㖞⚥涸ꅾ銳♧梠կ
˙� 侨䰘鸑⥌♶歧䭯⽓➃涸湱Ⱒ⥌䜂馊霫絈ծ馊ⲥ烁❜僒涸霋ⵆ桧ㄤ䱇勉桧馊넞⡎⵸䲿僽♳鶣⥌䜂腊�㢿㖈侮⚡䱇勉鵂玐⚥㖈㉁㹻ծ佐⽀遤ծ佅➰緸絞ㄤ〄⽓遤⛓ꢂ剣佪⠛鳕կ侨䰘鸑⥌♶歧〳腊歋㢴猫⾲㔔�鸣䧭կ껷⯓佅➰緸絞⢪欽涸⥌䜂卹匬刿⣩ꅾ✵鸟䏞㾩䚍㖈㢅椚佅➰傞⠔ꣳⵖ〳〄鷐涸⥌䜂կⰦ妃�䱇勉遤♶倗靈侮❜僒㹎䪠⚥銳宠䲿⣘涸⥌䜂碫㘗կ陶㥵♧㹻Ꜿ遤〳腊➑銳宠䲿⣘齱佟綘瀦罜〥♧㹻Ꜿ遤ⴭ銳宠䲿⣘㸤侮涸㖑㖧⥌䜂կ椚䟝涸佅➰緸Ⱒ䎾Ⱘ㢊➿㉁㹻盗椚姼碫꡼곿涸腊⸂կ
˙� 妃⠏騟歋瘻殜㥵卓佅➰霼宠鸑鵂ꝡ霴涸㢅椚庈麤鵳遤騟歋〳 腊⠔㟞⸈鄄䬨絟涸Ⳝ桧կ佅➰緸Ⱒ〳�ꛏ㼆暵㹁❜僒⨞ⴀⱿ瘻㼜Ⱖ騟歋荛ざ鷓涸剪⸉㉁䧴Ꜿ遤㹊梡剒⠏䪠ⲥ桧կ椚䟝涸騟歋Ɀ瘻》Ɀ✵�❜僒碫㘗ծꆄ괄ծ〄饰㖑ㄤⰦ➭㔔稇կ
˙� 緃⛘㼆䬨➰⾲㔔涸帿㽻椚鍒㉁㹻〫剣ⲥ烁椚鍒䬨➰胜た涸⾲㔔䩞腊㼆氿♴蚋⨞ⴀ湱䎾涸靈侮ㄤ�佖鵳կ嫦⚡㉁㹻鿪䎾呏䰘荈䊹涸暵㹁꨽宠鷶♧ⴔ區䬨➰➿瀦ծ佅➰倰䒭ծ䨾㖈㕂㹻ծ遤⚌ծ㹐䨪ㄤ雧⽀�紩ⵆ瘝㔔稇霉⠮䱇勉ㄤ䬨➰碫㘗鼙⯝苸崵ㄤ♧ⴉⴗ涸䙼絶կ⼾馊涸佅➰剪⸉㉁䎾䔲Ⱘ㢊呏䰘㉁㹻�ⴔ區䲿⣘〳遤䒊雳涸腊⸂կ

㹐䨪䲿❜餝暟⥌䜂た❜僒⽰鵳Ⰶ䱇勉꣌媯歋ぐⵄ渤湱Ⱒ倰㼆❜僒굥ꤗㄤ妬霍〳腊䚍㾝䒓霉⠮⺫䭍�㉁㹻ծ佐⽀遤ծ佅➰緸絞ㄤ〄⽓遤կ椚鍒㢴猫굥ꤗ港崵鍒Ɀ倰呩⛓ꢂ涸湱✽⡲欽劼ⵖ㼆㹊梡剒⠏䪠ⲥ桧�荛Ⱒꅾ銳կ䨾剣涸⿿妬霍鍒Ɀ倰呩鿪剣❡欰霴ⴼ涸굥ꤗ〳 腊⠔㼜姻䌢㹐䨪䧴ざ岁❜僒霴ⴼ⚹妬霍崞⸓կ
㹐䨪絕餖㸤嫳❜僒涸佅➰假玐㽠姼䒓゗կ㖈姼鵂玐⚥❜僒곢絑⾎㉁㹻ծ佐⽀遤ծ佅➰緸絞ㄤ〄⽓遤鿈縭涸妬霍唬崵禹絡涸ꅾꅾ罌낉կ㉁㹻䎾䔲雩霋ⵌ❜僒㹎䪠崨玐⚥涸⿬♸倰㼆嫦疴❜僒湱Ⱒ涸굥ꤗծ餓⟣ㄤ㢅椚䲃倶鿪䭯♶ず涸錠錭ㄤ用㖞կず傞嫦♧倰䱍䳣涸⥌䜂鿪剣Ⱖ㽷ꣳ䚍կ嫱㥵
˙� ㉁㹻腊㢿濼䜪䭯⽓➃涸♳緸霃㢊ㄤ緸畀遤⚹〳 腊鵮䭆剣䭯⽓➃鵂䖃餝暟崞⸓涸⾎〷侨䰘կ
˙� 佅➰緸Ⱒ䭆剣勻荈㉁㹻緸畀涸霪疴❜僒ㄤⰦ➭❜僒涸湱Ⱒ侨䰘⟄⿺䭯⽓➃㖈⢪欽ず♧佐⽀遤涸Ⱖ➭㉁㹻鵳遤❜僒涸侨䰘կ
˙� 佅➰緸絞〳⟄溏ⵌ䭯⽓➃涸䨾剣❜僒䎇㼜♳鶣⥌䜂欽✵⠏⻊緸絞妬霍唬崵կ
˙� 〄⽓遤〳呏䰘䭯⽓➃涸餖䨪ㄤ⾎〷餝暟⥌䜂㼆霪疴❜僒鵳遤霉⠮կ

崨玐涸沦氬佅➰⟟⧩Ꝇ⚥侨䰘涸ꬋ㼆獦䚍
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雽㢴佅➰緸Ⱒ➢侨䰘ⴔ區⚥佐꧋⥌䜂欽✵䲿⼮䱇勉桧ծ⨞ⴀ兰腊騟歋Ɀ瘻䎇Ⲹ㼱妬霍ㄤ✰雳կ姼碫�⥌䜂傁⺫䭍欽䨪侨䰘⛲⺫䭍欽䨪涸霃㢊⥌䜂嫱㥵*1㖑㖧ծ㾓䍋ⴔ鳹桧ծ霃㢊碫㘗⟄⿺Ⱖ➭暵㹁涸�霃㢊⥌䜂կ姼㢪佅➰緸Ⱒ鵮〳叅溏欽䨪䭯䳣霃㢊ծ㾓䍋❜✽ծꝶ渹鳕ⰆㄤⰦ➭㔔稇䎇➢⚥佐꧋遤⚹�⥌䜂կ鸑䌢䞔ⲃ♴佅➰緸Ⱒ鵮⠔霉⠮Ⱖ➢䨾剣㉁㹻⡙縨⚥䱹佐涸⥌䜂欨荛➢佅➰緸絞⚥佐꧋侨䰘�⟄刿㥩㖑꣈姺㔔禹絡霴ⴼ罜㼋荝涸妬霍䧴䬨➰䨾剣♳鶣⚿䲃㖲⟄䌐⸔㉁㹻⚹湡涸կ㖈侮⚡佅➰崨玐⚥㉁㹻⿺Ⱖ佐⽀遤ㄤ佅➰緸Ⱒ剒鷓ざ霋ⵆ㹐䨪魧⟧䎇㼜Ɀ㹁僽や⟄⿺㥵⡦㼜❜僒䲿❜絛佅➰緸絞ㄤ剒絊涸〄⽓遤錛㕃2կ

˙� 痦♧姿䭯⽓➃㖈絕餖곜꬗鳕Ⰶ佅➰⥌䜂♸姼ず傞♳鶣⥌䜂絑歋た〵湬䱹〄鷐荛㉁㹻涸佅➰緸Ⱒ�剪⸉㉁կ㉁㹻偽岁溏ⵌ㹊꣢涸⽓〿ㄤ佅➰⳪霆歋姼嶊ꤑ✫㉁㹻㢅椚併䠭佅➰⥌䜂涸梠蒜կ
˙� 痦✳姿䭯⽓➃♸佅➰緸Ⱒ❜✽傞緸Ⱒ剪⸉㉁⠔銳宠㹐䨪鳕Ⰶ䗳銳涸佅➰⥌䜂䎇⦶姼劼⠔➢欽䨪�霃㢊ㄤ欽䨪涸霃㢊⢪欽遤⚹⚥佐꧋㣐ꆀ侨䰘欽✵⸈䔂㉁㹻ㄤ佅➰緸Ⱒ涸欽䨪魧⟧낉霆կꥥ满Ⰼ椕�佅➰緸絞䲀ⴀ㸝Ⰼ鵴玐佅➰SRCծEMV 3D Secureծ緸絞⟁晥⻊霫錛♴俒瘝⚿䲃〄⽓遤⛲㼜�鷶姿ⴔ❧♳鶣侨䰘涸霄꡼勉ꣳկ
˙� 痦♲姿佅➰緸Ⱒ剪⸉㉁⢪欽㹐䨪涸佅➰侨䰘ㄤ霃㢊侨䰘⨞ⴀ䲿❜佅➰霼宠涸崨玐䧴騟絁Ɀ瘻կ�鵯♧鵂玐〳腊ꬋ䌢皍⽀㥵ず㼜❜僒侨䰘湬䱹⠛鳕荛〄⽓遤緸絞⛲〳腊匧Ⱖ㢕勇꨽銳絾ざ罌ꆀ妬霍涸〳腊䚍ծ꨽ꅷ》涸굥䱽䲃倶䎇㖈㽴ꆀ꣭⡛䱇勉䧭劥涸⵸䲿♴鸑鵂騟歋皾岁烁㹁剒〳腊䪠ⲥ❜僒涸剪⸉㉁䧴〄⽓遤կ䱇勉䧭劥儑衼꣭⡛涸䞔䕎䧴雽㶸㖈✵傁〳䱹ⰆⰌ椕䚍佅➰緸絞ծ⿶〳鄄雩㹁⚹�鸑鵂⼓㚖緸絞鵘遤涸PIN瀦⦶雵⽓կ鵯猫䞔䕎㶸㖈䖎㣐涸꣭劥瑟ꢂկ䰘繠翫⪰絡雦❧「Ꜿ遤鞒⯝涸�皊ぜ⥌欽⽓䧴⦶雵⽓❜僒䎂㖲嫦疴蔄餩㉁㹻0.54繠⯋罜鸑鵂PIN瀦⦶雵⽓緸絞騟歋涸❜僒䎂㖲➑꨽

0.25繠⯋ ivկ♧傉⨞ⴀ騟歋Ɀ瘻佅➰緸Ⱒ剪⸉㉁㼜낉霆❜僒呔䒭烁⥂Ⱖ痗ざ佅➰㢅椚緸絞ㄤ〄⽓遤涸叻ⲥկꥥた❜僒㼜鄄〄鷐荛Ꜿ遤⽓緸絞鵳Ⰶ䱇勉ծ絕皾ㄤ✰雳涸䗄梠կ

㉁㹻ծ佐⽀遤ㄤ佅➰緸Ⱒ剪⸉㉁

㕃2佐꧋魧⟧⥌䜂䎇欽✵䒸㼋䱇勉Ɀ瘻

餴俱勻彂Mercator Advisory Group

���䭯⽓➃㖈絕餖곜꬗�鳕Ⰶ侨䰘� ���佅➰緸Ⱒ呏䰘굥ꤗ霉⠮Ɀ㹁㥵⡦䱇勉�❜僒䎇靈侮〄鷐呔䒭�
���佅➰緸Ⱒ佐꧋�䭯⽓➃⿺Ⱖ霃㢊⥌䜂� ���䱇勉霼宠⟄剒⢕�呔䒭〄鷐荛ざ鷓涸�佅➰緸絞剒㣐ꣳ䏞�꣭⡛䱇勉䧭劥

���佅➰緸絞㼜❜僒�侨䰘⠛鳕荛〄⽓遤�鵳遤剒絊䱇勉�

˙� 餝暟鲨⥌䜂˙� 佅➰⥌䜂˙� 霃㢊⥌䜂
˙� 䱇勉佅➰�˙� 姻䌢�˙� &.7��%�4FDVSF�

˙� 緸絞� ˙� 〄⽓遤Ɀ瘻�˙� 䪠ⲥ�˙� 䬨絟�
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˙� 痦㔋姿Ꜿ遤⽓緸絞⢪欽荈剣涸侨䰘ㄤ腊⸂霉⠮❜僒굥ꤗ䎇鸑鵂㼆嫱㢴⚡㉁㹻涸❜僒侨䰘ⴔ區〄⽓遤ծ㖑椚⼓㚖ծ荈⸓》妴劼欨荛冝緸涸崞⸓霋ⵆ㣐錞垷妬霍遤⚹կ㥵卓〄⽓遤㖈㢅椚鵂玐⚥〄欰⚥倗〳腊⠔銳宠佅➰㢅椚緸絞⯎䔲㢊欽㢅椚㐼⚺⸓唬崵䎇䬨絟鄄歲㹁⚹妬霍崞⸓涸❜僒կ⚹〄⽓遤�➿遤妬霍唬崵翟腊傞ⴀ✵⥂䫡䭯⽓➃ծ鼙⯝➿⟟넞傱涸鷍⽀⛓湡涸佅➰㢅椚緸絞㖈䬨絟❜僒倰꬗�〳腊⠔ꅷ》刿⸈䔂⸷涸用㖞կ♶鵂㥵卓佅➰㢅椚緸絞鵂✵慨鵳〳 腊⠔霴⠟ざ岁涸姻䔲❜僒䬘⡛㉁㹻涸鲮⻊桧䎇㟞⸈䭯⽓➃涸䮲餕䠭կ��Ꜿ遤⽓緸絞涸妬霍唬崵鍒Ɀ倰呩ꅾ挿㖈✵꣈薴月縡絆絉կⰌ椕⚺銳涸佅➰㢅椚緸絞䊺㾝䒓ざ⡲䒓〄✫腊㢿刿倝Ꜿ遤⽓侨䰘䎇꣭⡛❜僒굥ꤗ涸䊨Ⱘ⺫䭍餖䨪刿倝㐼Account Updater⟄⿺⸆腊䔂㣐涸倝㘗緸絞⟁晥Network Token倰呩〳 㼆Ꜿ遤⽓⥌䜂鵳遤㹊傞낉霆կ搬罜歋✵〫腊㖈剣ꣳ涸薴㔵ⰻ蜦》㹊꣢⢪欽Ꜿ遤⽓涸餝暟罏涸⚡➃魧⟧⥌䜂佅➰㢅椚緸絞㖈ⲥ烁ⴼ㹁㢴侨妬霍❜僒倰꬗Ⱘ剣㣔搬涸⸌⸷կ
˙� 痦❀姿〄⽓遤佐ⵌ❜僒霼宠䎇呏䰘䭯⽓➃涸餝暟⾎〷ծ餖䨪朐䙖瘝荈剣侨䰘欨荛Ⱖ➭涸ず♧餖䨪䭯⽓➃ծ㹻䏭䧭プծ㹻䏭佐Ⰶ瘝邉⯎⥌䜂Ɀ㹁䱇勉❜僒鵮僽䬨絟❜僒կ⡎僽〄⽓遤匧䏞緃⛘㖈㉁㹻�䨾㢅涸㖑椚⡙縨♳〄饰❜僒涸⚡➃魧⟧侨䰘㔔姼꨽銳絕ざ荈剣侨䰘⿺㉁㹻䲿❜涸剣ꣳ⥌䜂勻霉⠮悶㖈涸妬霍굥ꤗ⟄⥂䫡〄⽓遤荈魧ㄤ䭯⽓➃餖䨪կ鵯㽠鸣䧭〄⽓遤涸⿿妬霍錞ⴭ剣傞鵂✵⚚呔〳 腊㼜ざ岁涸姻䌢❜僒叻雵⚹㶸㖈妬霍굥ꤗ罜〫剣錞垷剒㣐涸〄⽓遤⠔ꛏ㼆Ⲹ㼱姼碫妬霍霴ⴼ⨞䫏Ⰶկ�㔔姼⚹鼙⯝鄄⿿妬霍禹絡霴⠟㉁㹻ㄤ佐⽀遤䎾呏䰘ぐ㹻〄⽓遤涸♶ず錞ⴭ⟄姻烁涸呔䒭⚹Ⱖ䲿⣘䨾꨽涸⥌䜂կ赡搬㕃2⚥劢✮儑爙⡎〄⽓遤♧傉Ɀ㹁䱇勉䧴䬨絟❜僒霪䭷⟁㼜鸑鵂ず♧Ꝇ勵⿿ぢ�⠛㔐䎇㼜鸑濼⺫䭍䭯⽓➃㖈ⰻ涸䨾剣⿬♸罏կ

㔔❜僒罜❡欰涸餓⟣鿪䎾䔲⸈⟄罌ꆀկ㥵卓妬霍涸〳腊䚍ㄤ雧⽀ꆄ괄鳅⡛㉁㹻〳腊䡦䠑䪬䬐餓⟣կ�㖈姼䞔䕎♴❜僒㼜⟄叻ⲥ䱇勉涸䕎䒭䲿❜湱Ⱒ⥌䜂կ⡎僽㥵卓妬霍굥ꤗ䧴❜僒ꆄ괄鳅넞〳 鷥䭊鸑鵂�
EMV 3D Secure〄鷐➢欽䨪霃㢊⚥佐꧋涸䨾剣⥌䜂㼜餓⟣鲮㱣絛䭆剣剒絊Ɀ瘻勉涸〄⽓遤կ鵯♧굥ꤗ�盗椚瘻殜ꬋ䌢ꅾ銳㔔⚹㉁㹻㥵卓劢腊霋ⵆ駈㢿侨ꆀ妬霍遤⚹〳 腊⠔馄ⴀ佅➰㢅椚緸絞霃㹁涸妬霍ꢖ⧩կ�㥵姼♧勻㉁㹻㼜♶䖤♶佅➰괄㢪餩欽䎇⚂〫剣㖈㼆Ⱖ䱹佐玐䎸鵳遤雩霆た䩞腊⯝ꤑ〳 靘➿⟟넞傱կ

㉁㹻Ⱒ✵餓⟣䪬䬐涸罌ꆀ

ⵄ欽侨䰘끮⸓蠒佐㟞Ɤ
偽雿僽♳鶣ㆭ♧猫䞔䕎僈兰涸佅➰Ɀ瘻鿪䒊用㖈䘯鸟ⴔ區剣佪侨䰘涸㛇炄♳կ佐⽀遤ㄤ佅➰緸Ⱒ䊺满䩛�ⵄ欽劼㐼㷖⛴䊨Ⱘ霉⠮侨⟄涰♰雦涸㖈絁❜僒䎇➢⚥⼓ⴔ姻䌢㹐䨪♸妬霍⟧㶩䌐⸔㉁㹻匬䒊⟟⧩⚺䓎կ湱Ⱒ⚿䲃⺫䭍㹎叅鸑鵂佅➰緸Ⱒ䲿❜涸❜僒ծ佅➰㢅椚緸絞䲿⣘涸侨䰘ծ佅➰緸Ⱒ㔔Ⱖ➭⚌⸉Ⱒ禹罜䭆剣霄꡼勉ꣳ涸侨䰘⿺Ⱖ餝✈涸痦♲倰侨䰘կ
劼㐼㷖⛴ㄤⰦ⚁⚌곭㚖絑낉涸⠏⸌》Ɀ✵㸐⟌䨾欽勻㷖⛴涸侨䰘꧋կ佐⽀遤ㄤ佅➰緸Ⱒ涸♶ず⛓㢅㖈✵�Ⱖ㼆翫湅侨䰘涸⢪欽䧴Ⱖ侨䰘䎽涸帿䏞⺫䭍㢴絈ⴔ䋑㖞⚥♶ず㉁㹻涸㹐䨪❜僒⾎〷կ⢾㥵厤佅➰緸Ⱒ�㡮獦Ⱖ〳霋ⵆ馄���㖈㉁㹻緸畀♳♴⽀涸餝暟罏⚹㉁㹻䲿⣘妬霍唬崵ㄤ䱇勉⠏⻊腊⸂կ㥵卓佅➰緸Ⱒ�ⵄ欽Ⱖ䨾剣侨䰘彂佖鵳굥ꤗ霉ⴔ禹絡鵯♧挿䎇ꬋ偽岁㹊梡կ➭⟌꨽銳罌贊涸㔔稇⺫䭍
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1. ず♧碫ⵆ⚥崞駟㉁㹻涸䭯⽓➃⾎〷侨䰘ⴔ區銻渷涸㉁㹻侨ꆀ㢴㢴渤㊤
2. ⴔ區雧⽀唬崵妬霍垷䒭
3. ⴔ區絈ⴔ䋑㖞帿䏞椚鍒暵㹁遤⚌涸暵㹁굥ꤗ
4. 騗遤⚌ⴔ區ծ唬崵倝Ⱓ妬霍垷䒭⺫䭍BIN㽻紩唬崵
5. ⴔ區佅➰㢅椚緸絞唬崵♶ずꜾ遤⽓緸絞涸妬霍垷䒭⟄⿺Ꜿ遤⽓緸絞暵㹁涸❜僒ㄤ侨䰘呔䒭涸剒⢕�㹊騨
6. ⴔ區ծ唬崵騗㞯妬霍ծ䭯⽓➃ㄤBIN굥ꤗ垷䒭⟄⿺❜僒ㄤ侨䰘呔䒭涸剒⢕㹊騨
EMV 3D Secureㄤ緸絞⟁晥⻊瘝倝⸆腊〳䌐⸔㉁㹻ㄤ佅➰緸Ⱒ䲿⼮Ⱖぢ〄⽓遤〄鷐涸㹐䨪⿺Ⱖ❜僒⥌䜂�涸ⲥ烁䚍կEMV 3D Secure僽♧猫倝涸佅➰❜僒碫㘗〳 㖈넞굥ꤗ❜僒⚥⸈⟄䎾欽♧傉〄⽓遤䱇勉❜僒�⽰〳㼜❜僒ꥧゎ涸妬霍餓⟣鲮㱣絛〄⽓遤կ㥵꨽䒓㾝EMV 3D Secure❜僒ぢ〄⽓遤䲿❜涸❜僒侨䰘⚥곢�⺫ゎ䭯⽓➃涸霃㢊⥌䜂ㄤ⾎〷⥌䜂կ緸絞⟁晥⻊Network Tokenization欽✵㖈侨㶶⻊❜僒⚥⟄侨㶶㶶痗⚮➿剏⠛絡❜僒⚥涸⽓〿Ⱖ⚥涸㶶痗⚮⽰獦⛓⚹⟁晥կ⟁晥〳嶊ꤑ⽓〿屧ꪪ涸굥ꤗ罜⚂⟁晥䎇ꬋ⥌�欽⽓♧碫涸㹊⡤餴❡㖈Ꜿ遤⽓侨䰘屧ꪪ傞䖎㺂僒鄄剏䰃կ姼㢪〄⽓遤鵮〳ⵄ欽⟁晥⚹Ꜿ遤⽓霃㹁ぐ猫�ꣳⵖ勵⟝⺫䭍嶊餩ꣳ괄ծ⢪欽傞媯ծ㖑椚ꣳⵖ䧴罏㖈㹐䨪鷥䭊㶸咓佅➰⽓⥌䜂card-on-file傞ꣳⵖ嶊餩㉁㹻կ㼆♳鶣⥌䜂涸霄꡼ㄤ⢪欽㼜㖈⠏⻊䱇勉ㄤⲸ㼱妬霍倰꬗〄䮦馊勻馊ꅾ銳涸⡲欽կ䰃鎊⛓⢪欽姼碫⴯倝㘗䊨Ⱘ㖈㉁㹻ㄤ〄⽓遤⛓ꢂⰟ❧⥌䜂剣劅Ⲹ㼱〄⽓遤涸䬨➰桧կ
儑搬♳鶣㔔稇涸佐꧋ㄤⴔ區猌♶䒓Ⱘ剣䎛岌䕧ㆇ⸂ㄤ帿⾩佅➰絑낉涸ざ⡲⠑⠶涸佅䭯կ㥵腊㹁劍㹎呍�♳鶣⿺Ⱖ➭邉⯎㔔稇剣⸔✵㉁㹻䲿⼮䱇勉桧ծ⠏⻊㹐䨪⡤낉ず傞剒㣐ꣳ䏞䮔䱡蠒佐悶⸂կ
✰雳盗椚
㉁㹻䪠ⲥ涸嫦♧疴❜僒䧴㢴䧴㼱鿪剣䒸〄䭯⽓➃✰雳涸굥ꤗկ❡欰✰雳涸⾲㔔㢴猫㢴呋⺫䭍㹐䨪佐ⵌꝡ霴㉁ㅷ瘝姻䔲椚歋⛲⺫䭍㼆劢❜➰㉁ㅷ涸妬霍䚍程饄瘝ꬋ姻䔲椚歋կ鵛䎃勻歋✵〄⽓遤⢪欽荈⸓⻊㖈絁㢅椚崨玐瘝⾲㔔㼋荝嶊餩罏刿僒✵䲿ⴀ✰雳佦罜❡欰✰雳涸❜僒嫱⢾剣䨾㟞⸈կ嶊餩罏䲿❜✰雳た〄⽓遤⠔㼜✰雳♧ꝶ〄鷐荛佅➰⽓緸絞歋佅➰⽓緸絞鲮〄絛佐⽀遤剒たⱄ歋佐⽀遤鲮〄絛㉁㹻կ�✰雳㢅椚崨玐⚚呔黽䗄繠㕂Ꜿ遤⽓緸絞錞ⴭկ
㥵卓䭯⽓➃鷥䭊ぢꜾ遤䲿❜✰雳㉁㹻㼜ꦼ⟄湬䱹♸魧⚹䭯⽓➃涸㹐䨪尲鸑ㄤ✽⸓կ姼㢪佅➰⽓緸絞㼆Ⱖ盗椚涸嫦고✰雳鿪佐》♧㹁涸餩欽կ鸑䌢䞔ⲃ♴㉁㹻㈔♧〳⨞涸㽠僽〄饰歍霎re-presentmentぢ〄⽓遤䲿❜湱Ⱒ霆䰘霆僈㹐䨪偽勉䲿ⴀ✰雳կ㥵卓㉁㹻ㄤ〄⽓遤Ɀ㹁鵳♧姿鷅瑕✰雳涸姻䔲䚍佅➰⽓緸絞〳䲿⣘➿⟟♶螨涸⟗鄪剪⸉ꤑꬋ嶍⿺넞괄❜僒やⴭ〳腊䖤♶⩟㣟կ〄⽓遤䭽佅➰碫㘗佐》䬨➰�餩欽嫦疴䬨➰餩欽薴㔵㢴㖈4繠⯋荛20繠⯋⛓ꢂկ
罜⟗鄪餩欽鸑䌢⚹250繠⯋荛500繠⯋♶瘝餕霎倰곢䪬䬐湱䎾涸⟗鄪餩欽䎇佅➰✰雳❜僒涸叻涸ꆄ괄կ
✰雳盗椚僽♧⚡鳅⚹暵婋涸곭㚖⠏猖涸佅➰剪⸉㉁〳㖈⥂霆PCIざ錞涸梠㞯♴絶䫡嫦疴❜僒湱Ⱒ涸�ぐ고侨䰘雵䔶կ佐⽀遤涸妬霍盗椚鍒Ɀ倰呩䎾㽴⸂㼜✰雳絶䭯㖈鳅⡛宐䎂⡎㥵卓✰雳♶〳鼙⯝佐⽀遤䎾䔲⚹㉁㹻䲿⣘歍霎䨾꨽涸侨䰘կ
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⦶⸔PayPal瘻殜䲿⼮㹐䨪鲮⻊
PayPal⟱⚌鍒Ɀ倰呩皍➝

PayPal卹匬涸杝暵⠏⸷

PayPal⟱⚌佅➰䎂〵歋⚙㣐Ⱒꝶ鿈ⴔ絆䧭䎛⚹➃濼涸嶊餩罏꛸⺫ㄤ畮㼆畮㉁㹻㢅椚剪⸉կ鵯䠑㄂满➭⟌腊㢿⟄✈⽁⿽倰涸錠錭ⴔⵆ溏䖉❜僒蜦䖤㼆❜僒ぐ倰涸杝ⵌ峯㻋姼⽰翫鸑✈⽁⿽倰涸⿽ぢ緸絞կ�嶊餩罏꛸⺫♶➑僽絕餖꣌媯涸剣⸂鲮⻊䊨Ⱘ鵮〳䲿⣘䲿⣘杝Ⱘ⠏⸷涸嶊餩罏侨䰘ㄤⰌ椕緸絞䌐⸔㉁㹻�곡ⵄ㹊梡Ⰼ椕佐➰妴կPayPal涸⟱⚌鍒Ɀ倰呩〳ⵄ欽♸ぐ㣐Ꜿ遤涸䎛岌ざ⡲Ⱒ禹⟄⿺♸⺫䭍Visaծ�
MastercardծAmerican ExpressㄤⰦ➭㕂꣢佅➰⽓緸絞㖈ⰻ帿䏞꧋䧭涸Ⰼ椕卹匬䲿⼮㉁㹻涸䱇勉桧䎇�Ⲹ㼱䬨➰桧կ
PayPal⵸〵〳䲿⣘㹐䨪㼋ぢ㘗佅➰倰䒭た〵⿶♸㢴侨Ꜿ遤✽翫✽鸑湱㼆䭯⽓➃ㄤ〄⽓遤罜鎊Ⱘ㢊嫱�㢴侨佅➰⿬♸罏刿⸈䎛ꢢ涸錠錭կ♴꬗䫣デ㼜㼆姼㾝䒓霫絈䱲雭կ

⴯䒊⛓ⴲPayPal佅➰䎂〵㽠满ꅾ䩧鸣⚙고䊵䒗⻊銳稇侨䰘♸ざ⡲կ劥䫣デ乊ⱗ⛓꣢PayPalⰟ䭆剣�
3.46➉Ⰼ椕崞駟餖䨪Ⱖ⚥⺫䭍2600㢴♰㉁㹻餖䨪կ嶊餩罏〳⢪欽PayPalぢ❵⿼宨妴ծ佐妴ծ蜦》⥌餧�❡ㅷծ盗椚梡ꆄ寑ծ霃㹁⪰襴湡叻䎇⢪欽歏㶩꛸⺫ぢ㉁㹻➰妴կ銳㹊梡♳鶣剪⸉PayPal곢匬䒊♧⚡㢴侨⠛絡佐⽀遤偽岁⟱⿺涸㛇炄卹匬կ
⚹✫䩧鸣鵯♧Ⰼ椕䚍卹匬PayPal♸⠍㢴Ꜿ遤ծ港盗劼匬ㄤ佅➰緸絞䒊用✫䎛岌涸ざ⡲Ⱒ禹䎇⟄姼㼆�卹匬鵳遤餻腊⢪Ⱖ〳鸑鵂欽䨪獴⸓霃㢊ծꜾ遤⽓餖䨪ծ〄⽓遤⟄⿺200㢴⚡㕂㹻涸獴⸓緸絞ծ佅➰緸絞ㄤ㉁㹻餖䨪佐꧋ꅾ銳⚂杝暵涸侨䰘餴彂vկ侨䰘絑宨䚪た歋PayPal⚁剣涸굥ꤗ皾岁⸈⟄ⴔ區ꛏ㼆暵㹁❜僒鵳遤넞䏞㢕勇涸굥ꤗ霉紩կ鵯⢪䖤PayPal〳⟄㖈佅➰㢅椚鵂玐⚥⠛鷻刿礵ⲥ涸⥌䜂կ

佅➰鍘挿麑䋒Ⰼ椕

PayPal⵸〵鲮⻊䊨Ⱘ
껷⯓䧮⟌㼜➢PayPal鍒Ɀ倰呩涸⵸〵Ⰶ䩛ⴔ區Ⱖ㖈㹐䨪佅➰⡤낉倰꬗涸⸆腊կ

PayPal㣐䌴Ⲹ㼱✫㸤䧭❜僒䨾꨽涸侨䰘鳕Ⰶ㔔姼㖈嶊餩罏溏勻PayPal傁僽♧猫㸝Ⰼ涸絕餖倰䒭⛲腊䲿⣘⤑䰦涸絕餖⡤낉կ鸑鵂⯝ꤑ絕餖傞涸佅➰⥌䜂ㄤⰦ➭侨䰘鳕Ⰶ歏㶩꛸⺫腊㢿嶊ꤑ絕餖꣌媯涸霽㢴�ꥻ烯雮騗㕂ծ騗霃㢊ㄤ㹊⡤䏅佅➰」䖤刿⸈鲽匠կ
Mercator涸嶊餩罏靈灇邍僈PayPal帿「馊勻馊㢴嶊餩罏涸⥌⟣կ灇瑕儑爙䎃륁㖈18荛34㿨⛓ꢂ涸嶊餩�纈⡤⧫ぢ✵㼜PayPal♸⦶雵⽓䎇ꅾ⚂⢪欽곸桧넞✵⺫䭍⥌欽⽓㖈ⰻ涸⟣⡦Ⱖ➭佅➰倰䒭կず♧灇瑕邍僈�
PayPal㖈騗㞯歏㶩㉁⸉佅➰⚥涸⢪欽嫱⢾鵴넞✵Ⱖ➭佅➰劼ⵖviկ♶➑㥵姼PayPal㖈繠㕂䋑㖞鵮䲿⣘
Venmo佅➰⡲⚹䭆剣馄6000♰欽䨪涸歏㶩꛸⺫ㅷ晥viiVenmo欽䨪〳鸑鵂爢❜㯮⡤鵳遤餝暟ⴔ❧կ

PayPal歏㶩꛸⺫
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㖈⚁剣涸歏㶩꛸⺫ㄤ⥌餧❡ㅷ⛓㢪PayPal鵮䲿⣘♧禹⴩Ⱖ➭ㅷ晥涸歏㶩꛸⺫⺫䭍Google PayծApple 
PayㄤAmazon Pay⟄⿺⠍㢴劥㖑佅➰倰䒭⟄忘駈䔲㖑䋑㖞㹐䨪涸㢴呋⻊꨽宠կ㼆㉁㹻罜鎊鷥䭊ざ鷓涸佅➰絆ざꬋ䌢ꅾ銳Mercator灇瑕〄梡26%涸餝暟罏⠔㖈偽岁⢪欽䌢欽佅➰倰䒭傞佞䒙餝暟鲨կ
姼㢪PayPal䎂〵鵮䲿⣘✫♧侮㤛欽✵끮⸓鲮⻊涸䊨Ⱘ㹁ⵖ⻊絕餖ㄤⰢ翫❡ㅷ䲀虛腊㢿䌐⸔㉁㹻盗椚㹐䨪涸餝暟⡤낉կ餝暟䊨Ⱘⴭ⺫䭍⤛Ꝉծ餝暟鲨䒙餝た涸礵ⲥ蠒Ꝉ⟄⿺⤛鵳絕餖⵸ծ⚥ծた鲮⻊涸礵ⲥ�慨⸠⚿䲃կ
PayPal剒⚹杝暵ㄤ⟁➃獦麤涸腊⸂㖈✵腊㢿♸欰䙖㕕⚥涸Ⱖ➭㉁㹻Ⱏ❧㸝Ⰼ涸⟁晥⻊㹐䨪♸佅➰⥌䜂կ�㉁㹻〳⣜䩯ざ⡲⠑⠶Ⱒ禹䒓䬪倝涸Ꝉ㈒庈麤䩧鸣倝涸䘞霟䏞雦ⴢ瘝Ⱏ❧偽ꣳ〄㾝〳腊կ

歏㶩꛸⺫⛓㢪涸鲮⻊䊨Ⱘ

歏㶩꛸⺫欽䨪㼜Ⱖ餖䨪♸Ꜿ遤餖䨪䧴㶸咓涸佅➰⽓瘝餴ꆄ彂湬䱹Ⱒ翫罜⚂雽㢴餖䨪Ⱒ翫涸餴ꆄ彂♶姺�♧⚡㥵Ⱒ翫Ꜿ遤ծ♧䓎䧴㢴䓎佅➰⽓瘝կ鵯䠑㄂满㥵卓ⴲ㨤佅➰倰䒭黨䬨鵮〳⢪欽㢴⚡㢊欽佅➰庈麤㖈厤❈⢪欽PayPal꛸⺫涸䞔䕎♴欨荛〳⟄㹊梡鵛99%涸䱇勉桧viiiկ
PayPal㖈Ⰼ椕200㢴⚡㕂㹻ㄤ㖑⼓䲿⣘♳鶣剪⸉䎇♸⚆歲ぐ㖑涸港盗劼匬ծꜾ遤ㄤ⼓㚖⽓緸絞䒊用✫葻㥩涸ざ⡲Ⱒ禹կ剣饆✵鵯❈ざ⡲ㄤ䪮助涸佅䭯PayPal腊㢿鸑鵂㸝Ⰼ⤑䰦涸佅➰⡤낉䲿⼮㹐䨪涸䘞霟䏞կ�㼆✵♶ぴ㾝爙PayPalㅷ晥涸㉁㹻罜鎊鵯猫䘞霟䏞鵮〳鵳♧姿鲮⻊⚹蠒佐կ姼㢪PayPal鵮〳ぢ㹐䨪䲿⣘�⥌餧❡ㅷ꨽絑嶊餩⥌餧㹎䪠䲿⼮㹐䨪涸餝✈⸂⚹㉁㹻䌄勻㟞ꆀꝈ㈒կ

PayPalた〵⠏⻊㢅椚䒸乾
PayPal♸Ⰼ椕佅➰緸絞涸Ⱒ禹䖎ꦼ⚹⠛絡涸佅➰緸Ⱒㄤ佐⽀遤䨾㢕ⵖ㔔⚹㢴侨⠛絡涸佐⽀遤尵剣鵘遤ぐ猫꛸⺫䨾꨽涸鵶䱹宐䎂ㄤ㢅椚⠏⻊꨽宠罜PayPalⴭ㼜Ⰼ椕佅➰緸絞欽⡲ⰦⰌ椕佐⽀鍒Ɀ倰呩涸㛇劥絆䧭鿈ⴔկ
PayPal涸㹁⡙僽佅➰遤⚌」ꬠ涸⯓遤罏կ⢾㥵PayPal⠔䲿⵸蜦濼佅➰⽓緸絞ㄤ〄⽓遤䪠ⲥ❜僒䨾꨽涸�ぐ碫⥌䜂⺫䭍侨䰘呔䒭ծざ錞銳宠ծ굥ꤗ綕ꅺ叻ⲥ瘝〳腊䕧ㆇⵌ騗⼓㚖ծ騗㖑⼓⟄荛Ⰼ椕䚍佅➰緸絞�䱇勉涸銳宠կ䭯⽓➃涸Ꜿ遤餖䨪朐䙖ծ銻渷㢴⚡㉁㹻ㄤꜾ遤涸佅➰⾎〷雵䔶⟄⿺Ⰼ椕佅➰欰䙖禹絡䫣デㄤ妬霍垷䒭瘝⥌䜂鿪㼜䌐⸔PayPal⨞ⴀ⠏⻊䱇勉桧涸騟歋Ɀ瘻կ
姼㢪PayPal鵮⠔宨䚪㣐ꆀ剣Ⱒ嶊餩罏餖䨪ㄤ佅➰⽓侨䰘涸杝暵⥌䜂鸑鵂ⴔ區〄梡Ⱖ⚥涸垷䒭䎇欽✵�唬崵굥ꤗկPayPal腊㢿䘯鸟㼜侨⼧➉嶊餩✲⟝紵ⰆⰦ侨䰘鸑麤搬たⵄ欽荈剣⸆腊〄鷐넞紩䱇勉⥌䜂�⺫䭍ⵄ欽✈⽁⿽倰涸굥䱽⾎〷欰䧭叻ⲥ⻊霉紩կPayPal涸妬霍唬崵皾岁歋嵳ꆀ侨䰘끮⸓♧菚涸佅➰緸Ⱒ剪⸉㉁呏劥偽➢蜦》կ䨾剣鵯❈⥌䜂鿪剣⸔✵〄⽓遤⨞ⴀ刿⸈猰㷖涸䱇勉Ɀ瘻䪠ⲥ刿㢴涸ざ岁❜僒կ
PayPal♶ぴ✵㼜Ⱖ䱍䳣涸Ⱒ✵佅➰欰䙖涸絑낉ㄤ峯㻋⠛䱇絛㉁㹻կPayPal⢪欽荈鷓䎾騟歋瘻殜剒㣐ꣳ䏞䲿⼮❜僒涸䱇勉桧կ鸑鵂㖈♶ず䭷叻ծ侨䰘ㄤ䪮助涸絆ざ⚥⸓䙖⴯䒊剒⠏❜僒騟絁ㄤ곫⠛鷻PayPal㖈�⼸⸔㉁㹻䲿⼮䱇勉桧倰꬗杝Ⱘ⠏⸷կⰦ呍䗱⾲ⴭ僽㖈❜僒黨ⵌ䬨絟⛓⵸⠏⻊騟歋䎇呏䰘㹊꣢䞔ⲃꅷ》�〳䭯絯涸瘻殜㢅椚䬨➰⺫䭍ꅾ倝〄饰❜僒霼宠ㄤꅾ倝騟歋瘝կ

䱹ⰆⰌ椕佅➰緸絞
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嫝䐃縨毟PayPal䭆剣㣐ꆀ侨䰘⡎侨䰘餘ꆀ㼆Ɀ瘻鵂玐ず呋ꅾ銳կ㔔姼PayPal㖈繠㕂䋑㖞䲿⣘䪠ꆀㄤ�㹊傞涸餖䨪刿倝䊨Ⱘ䎇㼜刿倝た涸侨䰘ず姿荛㢴侨⚺銳䋑㖞ㄤ佅➰⽓緸絞կ
PayPal鵮䲿⣘緸絞⟁晥⻊剪⸉Ղ緸絞⟁晥⻊僽歋Ⰼ椕䚍佅➰⽓緸絞Ⱏず䲿ⴀ涸倝㘗佅➰㢅椚倰呩�傋㖈⸈䔂❜僒㸝Ⰼ䎇㹊傞刿倝佅➰⽓侨䰘կ倝倰呩⟄⸈㺙⟁晥》➿⽓〿⥂䫡䭯⽓➃涸餖䨪⯝「랱㹐余ⴁ�䧴妬霍㪭胇կ
♶ず✵㝕俱涸㹊⡤⽓緸絞⟁晥〳鸑鵂剏䰃⟁晥♳㶸咓涸佅➰⽓侨䰘ⴲ妃〄⽓ㄤ䰃〄倝⽓傞㖲㥵姼⚂�偽Ⱒ佅➰⽓涸岚䕎㔔侨ՂEMV嵵Ⰶ䧴ꬋ䱹鍘挿ⴁկPayPal僽剒傍⛲僽剒㣐涸緸絞⟁晥剪⸉䲿⣘㉁⛓♧�㖈劥䫣デ乊ⱗ⛓꣢䊺鸑鵂Ⱖ佅➰䎂〵㹊梡✫220㢴♰䓎佅➰⽓涸⟁晥⻊կ鵯邍爙PayPal〳ⵄ欽Ⱖ⚪㺢涸�絑낉♸⠏⻊⚿䲃䌐⸔㉁㹻㖈⚌⸉⚥鿈縭剒⢕涸緸絞⟁晥⻊倰呩ず傞㽴〳腊⥂䭯佅➰侨䰘涸倝됮䏞կ

侨䰘涸倝됮䏞

넞䬨➰桧⠔㼋荝㉁㹻涸佅➰䧭劥군⼮㥵卓㹐䨪♶鷥䭊♸㉁㹻湬䱹尲鸑⟣歋〄⽓遤䧴Ⰼ椕佅➰緸絞�㢅椚✰雳䞔ⲃ〳腊⠔刿禁կPayPal⚹痗ざ勵⟝涸❜僒䲿⣘✈㹻ㄤ⽁㹻⥂ꥻ佟瘻䎇〳⼸⸔㉁㹻盗椚ㄤ�鍒Ɀ✰雳⟄♧猫鳅⚹庛ㄤ涸倰䒭烁⥂❜僒ぐ倰鿪⿬♸Ⱖ⚥կ

✰雳盗椚

悶㖈涸蠒佐䕧ㆇ
㼜PayPal涸⟟⧩⚺䓎䎾欽✵♶ず絑蠒朐ⲃ涸㉁㹻〳 ⟄刿湬錜㖑雩霋ⵌ⠏⻊䱇勉桧涸䧭佪⟄⿺鷓傞�ꅷ》遤⸓涸䗳銳䚍Ղ䱇勉桧湬䱹䕧ㆇⵌ㉁㹻涸蠒佐կ邍1㾝爙✫㖈絕餖佞䒙桧⚹80%涸勵⟝♴䱇勉桧�ⴔⵆ䲿⼮1.75%ㄤ2.84%㼆蠒佐涸䕧ㆇկ♳鶣䱇勉桧侨䰘ⴔⵆ⚹PayPal㖈16⚡㹊꣢⠏⻊呩⢾⚥䌐⸔㉁㹻�䲿⼮䱇勉桧涸⚥⡙侨ㄤ䎂㖲⧩կ
邍1䱇勉桧䲿⼮1.75%ㄤ2.84%涸䞔ⲃ♴㉁㹻〳腊蜦䖤涸㟞ꆀ蠒佐垷㘗կ

餴俱勻彂Mercator Advisory Group Model

䱇勉䌄勻涸蠒佐㟞Ɤ䱇勉桧䲿넞1.75%

100♰霄㹐 4,000♰霄㹐 8,000♰霄㹐2,000♰霄㹐 6,000♰霄㹐 1➉霄㹐

䱇勉䌄勻涸蠒佐㟞Ɤ�䱇勉桧䲿넞2.84%

$329,000 $840,000 $1,680,000$420,000 $1,260,000 $2,100,000

$533,920 $1,363,200 $2,726,400$681,600 $2,044,800 $3,408,000
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㥵邍1⚥涸垷䬾絕卓䨾爙餝暟睲ꆄ괄䎂㖲⚹100繠⯋涸㉁㹻Ⱖ䎃䏞蠒佐〳腊㟞⸈32.9 - 340♰繠⯋�Ⱘ⡤》Ɀ✵歏㉁緸畀涸霄꡼罏侨ꆀ⚹100♰➃妃鵮僽1➉➃妃կ䔲搬嫦⚡㉁㹻ㄤ絈ⴔ䋑㖞涸絡雦倰䒭ぐ♶湱ず䨾蜦䖤涸㔐䫣宐䎂⛲♶㽴♧荝⡎鵯䎇♶㧎烯Ⱖ幡嘽㖑㾝爙䲿넞䱇勉桧涸悶㖈䕧ㆇկ
꨽銳鵳♧姿䭷ⴀ涸僽㥵卓欽✵⚿⢾涸緸畀ず呋⠏⻊✫絕餖崨玐䎇㾝爙䱹「PayPal佅➰涸㕃叻鵮〳➢⚥佐蜦Ⱖ➭渤㢅կPayPal㸝Ⰼ皍峇涸絕餖崨玐䧴㼜㟞⸈霄㹐⚥㸤䧭絕餖涸餝暟罏侨ꆀ䎇㼆㉁㹻蠒佐❡欰獤匧䕧ㆇկMercator灇瑕儑爙PayPal㹐䨪ꬋ䌢ꫬ滸PayPal꛸⺫涸㸝Ⰼ䚍ㄤ⤑䰦䚍邍僈䱹「PayPal佅➰〳腊僽歏㉁緸畀涸ꅾ銳刿倝⚿䲃կ姼㢪Mercator垷㘗鵮儑爙⽰⢪霄㹐⚥㸤䧭絕餖涸餝暟罏侨ꆀ➑㟞⸈
2%㉁㹻涸䎃䏞蠒佐⛲〳腊䲿⼮50%欨荛刿㢴կ䔲搬鵯♧侨䰘➑ꛏ㼆邍1涸䞔䕎罜鎊㹊꣢䞔ⲃ⠔㔔♶ず�㉁㹻剣䨾䊵䒗կ
絕露
嬗偽毟꡼㉁㹻〳鸑鵂♧禹⴩⚿䲃勻㟞⸈蠒佐⡎溫姻䥡䖤ⵄ欽⠏⻊佅➰勻䮔䱡蠒佐悶⸂涸㉁㹻㻙㻙偽Ⳝկ⽰⢪僽♧挿䗎♶駈麤涸佖㊤⛲腊鸑鵂㟞⸈絕餖涸霄㹐➃侨⟄⿺剒絊蜦䖤䱇勉涸❜僒侨ꆀ乃⸓〳錜涸㟞ꆀ蠒佐կ鵯❈佖鵳ㄤ⠏⻊꨽銳㖈侮⚡佅➰鵂玐⚥㢴倰⼸靈⸈⟄礵ⲥ港䱽➢罜㹊梡㼆嫦⚡姿낢涸�唬叅ㄤ霉⠮կ䚪罜鎊⛓㟞⸈蠒佐涸Ⱒꝶ㖈✵皍⻊絕餖鵂玐ծ䲿⣘ざ鷓涸佅➰倰䒭⠏⻊佅➰㢅椚䲿⼮�䱇勉桧ず傞㼜妬霍ㄤ✰雳䱽ⵖ㖈鳅⡛宐䎂կ
㼆PayPal涸⟱⚌紩䎂〵鵳遤絾ざ霉⠮た䧮⟌雩⚹㸐㖈♲⚡Ⱒꝶ곭㚖Ⱘ㢊僈儑⠏⸷կ껷⯓PayPal䭆剣�侨⟄➉雦涸⚡➃㹐䨪ㄤ♳⼪♰㉁㹻㹐䨪䎇䒊用✫䎛岌涸Ⰼ椕佅➰㢅椚ざ⡲Ⱒ禹緸絞腊㢿ず傞霄꡼㢴⚡�杝暵涸侨䰘彂կ♸㢴侨⠛絡涸佐⽀遤湱嫱PayPal涸⠏⸷㖈✵〳鸑鵂PayPal꛸⺫蜦》嶊餩罏ծ佅➰⽓ㄤ�〄⽓遤涸侨䰘կⰦ妃PayPal䎾欽✫⯓鵳涸劼㐼㷖⛴䪮助腊㢿㖈Ⳝ嬗猲ⰻ䘯鸟⨞ⴀ僈兰Ɀ瘻կ痦♲�
PayPalㅷ晥⚹Ⰼ椕嶊餩罏䨾擿䜪ㄤ⥌饆剣⸔✵㉁㹻蜦》倝㹐䨪䎇꣭⡛䒙餝㹐䨪涸嫱⢾կ♳鶣♲고⠏⸷䨾腊䌄勻涸佪渤♶⡎溫㹊ծ〳 ꆀ⻊罜⚂⛲僽椚䟝涸佅➰ざ⡲⠑⠶䨾䎾Ⱘ㢊涸暵餘կ
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Mercatorㅐ霧Ⱆ぀Mercator Advisory Group⥌䜂ㄤ侨䰘㢪〄勵妴⟣⡦㼜Mercatorㅐ霧Ⱆ぀⥌䜂欽✵䎛デծ倝ꢉ珳䧴㹒⠛勞俱涸遤⚹鿪䎾✲⯓蜦䖤Mercatorㅐ霧Ⱆ぀灇瑕⚺盗涸⛼꬗䪠ⲥկ⟣⡦姼碫霼宠鿪䎾꣡♳䬾欽俒⟝涸虊珳կMercatorㅐ霧Ⱆ぀⥂殆⟄⟣⡦椚歋䬨絟䪠ⲥ㢪鿈⢪欽涸勉ⵄկ
Copyright 2020, Mercator Advisory Group, Inc.�劢絑⛼꬗ず䠑♶䖤⟄⟣⡦䕎䒭㢕ⵖ劥䫣デ涸⟣⡦⥌䜂կ
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